
(·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÁÁÂÓÂ›˜ ÙÔÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜) Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ì·˜
ÛÙË Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜, ÁÈ· Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÏÔÁ¤˜.

∞Â˘ı˘Óı‹Î·ÌÂ ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜ °ã §˘ÎÂ›Ô˘ Î·È ˙ËÙ‹Û·ÌÂ –ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ–, Ó· Ì·˜ Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Í›Â˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ∂ÂÍÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ù·
·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ ÛÂ ËÌÂÚ›‰·, ÛÙÈ˜ 22-3-2007 ÛÙÔ ∫∂™À¶ ∏ÏÂ›·˜, ÌÂ Ï‹ÚË
Î·È ‰Èı˘Ú·Ì‚ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ·fi Ù· ÙÔÈÎ¿ ª.ª.∂. 

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡
∞ÙfiÌˆÓ ∂È‰ÈÎÒÓ √Ì¿‰ˆÓ [∞ÌÂ∞  Î·È ∫∞∞] (3.3) 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ 3.3 ‹Ù·Ó:

∏ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ∫∂™À¶ Î·È °ƒ∞™∂¶ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜
ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó·‹ÚˆÓ [∞ÌÂ∞] Î·È ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ·fi ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi ·ÔÎÏÂÈÛÌfi [∫∞∞] (ÛÂ ÙÔÈÎfi Î˘Ú›ˆ˜ Â›Â‰Ô), ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó
·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

∂ÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ÔÈ

°È· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ™∂¶
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ-

ÛÌÔ‡ ∞ÌÂ∞ & ∫∞∞.
ñ ™˘ÏÏÔÁ‹, ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ˘ÏÈÎÔ‡ ™∂¶ ÁÈ· ∞ÌÂ∞ & ∫∞∞.
ñ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ™∂¶ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ∞ÌÂ∞ & ∫∞∞.

°È· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·ÙfiÌˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ:

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÔÁÓˆÛ›·˜, ÁÓÒÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ – ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ – ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.
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ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘Ï-
ÏÔÁ‹˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

ñ ∞fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚfiÛ-
‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È Â˘-
Ú‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ™‡Ó‰ÂÛË ÛÔ˘‰ÒÓ/Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜.
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÛÔ˘‰¤˜
Î·È Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·. ¢È·Ù‹ÚË-
ÛË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ı¤ÛË˜.

°È· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ 
ÎÔÈÓfiÙËÙ·

ñ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·Ô-
‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜.

ñ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·, ·Ô‰Ô¯‹, ÛÂ-
‚·ÛÌfi˜ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

¢ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË 3.3 ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ·, (·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÁÁÂÓÂ›˜ ÙÔÈ-
Î¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜), Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ì·˜, ÁÈ· Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó·
ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙˆÓ ∞ÌÂ∞ Î·È ∫·∞ Î·È Ó· ·ÔÌ˘ıÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó-
·Ô‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜, (·fi ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚ›Á˘ÚÔ) ÛËÌ·-
ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÊÔÚÙ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÓÓÔÈÒÓ.

ÀÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ ∏ÏÂ›·
∏ ‰Ú¿ÛË 3.3 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∏ÏÂ›· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù·:

ñ ∫¤ÓÙÚÔ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ & ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ∞ÙfiÌˆÓ
ÌÂ ∞Ó·ËÚ›· (∫∂∫À∫∞ª∂∞) ∏ÏÂ›·˜,

ñ ∫¤ÓÙÚÔ ¢È¿ÁÓˆÛË˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ & ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ( ∫¢∞À) ∏ÏÂ›·˜,
ñ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∂È‰ÈÎ‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ & ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜

(∂∂∂∂∫) ¶‡ÚÁÔ˘,
ñ ™‡ÏÏÔÁÔ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÎË‰ÂÌfiÓˆÓ Î·È ∞ÌÂ∞ ¡. ∏ÏÂ›·˜.
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¢ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ËÌÂÚ›‰· ÛÙÔÓ ¶‡ÚÁÔ. √Ì¿‰· ÛÙfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ì·ıËÙ¤˜

∞ÌÂ∞ , ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜, Ì·ıËÙ¤˜ ÁÂÓÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÎË‰ÂÌfiÓÂ˜, ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÓıÚÒ-

Ô˘˜ Ì·˜ ∞ÌÂ∞ -∫·∞.

∏ ‰Ú¿ÛË ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ: 

∂ÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·, (¤ÚÂ˘Ó· Â‰›Ô˘), Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÍ ˘·Ú¯‹˜ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›ˆÓ ÁÈ· Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÁÔÓÂ›˜ ∞ÌÂ∞ Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ¯ÔÚ‹ÁËÛË, ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, ÂÚÌËÓÂ›· Î·È
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ-Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ ÛÙËÓ
ËÌÂÚ›‰· ÙË˜ 29-11-06. 

∆· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ
∞ª∂∞ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·È‰È¿ ÂÓfi˜ Î·ÙÒÙÂÚÔ˘ £ÂÔ‡, ¤¯Ô˘Ó fiÓÂÈÚ·, ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜,
ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜, ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈfiÈÛÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹-„˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi
ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÁÎ˘ÚË Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË.

∏ ˆÊ¤ÏÂÈ· ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË ·˘Ù‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ . ∂ÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó:
ñ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ó·ËÚ›·.
ñ Ë ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÒÛÙÂ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·˘ÙÔ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÍfi‰Ô˘˜ ÁÈ·

ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·. 
ñ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜-Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ï‹„Ë

·fiÊ·ÛË˜, ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÊÔÚÂ›˜, Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î.¿.
ñ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜

·ÏÏ¿ Î·È Ë Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·Ô‰Ô¯‹˜.
ñ Î·È ¤Ó·˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ·fiÎÙËÛË ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.
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«∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ™∂¶, ∂È‰ÈÎÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ 
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ °ƒ∞™∂¶»

ª Â ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ™∂¶ (™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ™∂¶, ∂È‰ÈÎÒÓ
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ & ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜, Î·ıËÁËÙÒÓ - Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ °ƒ∞™∂¶),

˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÛÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ™∂¶ ÛÙË ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÌÂ
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ·˘Ùfi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.

∆Ô ¤ÚÁÔ «∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ™∂¶, ∂È‰ÈÎÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÒÓ °ƒ∞™∂¶», ÛÙfi¯Â˘Â ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙË ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹
Î·È ÙÔÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∆· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ·˘Ù¿, ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡, ı· ‹Ù·Ó
ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™∂¶ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏˆÓ-ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ °ƒ∞™∂¶ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘,
¤ÌÌÂÛ· ‹ ¿ÌÂÛ· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi. 

∆¤ÏÔ˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·˘Ù¿ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ˆ˜ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙ¤˜ ÂÈÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ı· ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î‹ Î·È ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜. 

∆Ô ¤ÚÁÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ™∂¶ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜, ÙÔ˘
º.¶.æ ÙË˜ ºÈÏÔÛÔÊÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÚÔ¤‚ÏÂÂ:
660 ÒÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÌÂ Ê˘ÛÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·, 210 ÒÚÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜
ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·È 130 ÒÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ (Û‡ÓÔÏÔ 1000 ÒÚÂ˜).
µ·ÛÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÈÌÔÚÊÔ˘Ì¤ÓˆÓ: ™‡ÓÙ·ÍË ¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
‰ÂÎ·¤ÍÈ ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

∆Ô ¤ÚÁÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ∂È‰ÈÎÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ ÚÔ¤‚ÏÂÂ: 420 ÒÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, 240
ÒÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ∂ÎfiÓËÛË ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó¿ ıÂÌ·ÙÈÎ‹
ÂÓfiÙËÙ· (Û‡ÓÔÏÔ 660 ÒÚÂ˜).

∂ÈÌfiÚÊˆÛË ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ™∂¶



∆Ô ¤ÚÁÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ °ƒ∞™∂¶ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ™À¶ ÚÔ¤-
‚ÏÂÂ: 214 ÒÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, 204 ÒÚÂ˜ ‚ÈˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ
Î·È 102 ÒÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. µ·ÛÈÎ‹ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓˆÓ: ™‡ÓÙ·ÍË ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤ÍÈ ÌÈÎÚÒÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. (Û‡ÓÔÏÔ 520 ÒÚÂ˜).

∞fi ÙËÓ ∏ÏÂ›· ÂÈÌÔÚÊÒıËÎ·Ó:

∫ÔÌÈÈÒÙË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ™∂¶, ∏ÏÈfiÔ˘ÏÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜, ∂È‰ÈÎfi˜
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ & ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ∫∂™À¶ ∏ÏÂ›·˜ Î·È º·ÓÔ‡ ¢È·ÙÛ¤ÓÙ·,
Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·-Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ƒ∞™∂¶ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ §Â¯·ÈÓÒÓ.

«™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ› √Ú›˙ÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ™¯ÔÏÈÎfi ¶ÚÔ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi-
™√™ ¶ÚÔ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi». ¶¿ÓÙÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù·Ó¤ÌÂÈ ÙÈ˜ 520 ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜: ·) 200 ÒÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÔÈ 150 ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ Â) ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‚) 200
ÒÚÂ˜ ‚ÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ 21 ËÌÂÚÒÓ
Î·È Á) 120 ÒÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Â›ÙÂ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ Â›ÛËÌÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜. 
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∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î¿Ï˘„Â ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

1-2 ∫ÔÈÓˆÓÈÔ„˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÂÍ‹ÁËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÛÂ-
ˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÂÚÈıˆÚÈÔÔ›ËÛË˜.

3. ∂ÍÂÏÈÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜. 

4. ∫ÔÈÓˆÓÈÔ„˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ Î·È ¯ÒÚÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 
5. £¤Ì·Ù· ÁÓˆÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÁÔÓÔÌ›·˜. 
6. £¤Ì·Ù· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜.
7. ∂›‰Ú·ÛË √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙË ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÒÓ. 
8. £ÂˆÚ›Â˜ °ÓˆÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ª¿ıËÛË˜.
9. £ÂˆÚËÙÈÎ¿ ªÔÓÙ¤Ï· Î·È ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜. 
10. ªÔÓÙ¤Ï·, ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 
11. £ÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡.
12. µ·ÛÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔ-

Ú¿ ÛÂ ıÂˆÚ›Â˜.
13. æ˘¯Ô·È‰·ÁˆÁÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÁÈ· ™∂¶.
14. ª·˙ÈÎ‹ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÕÚÚËÙÔ˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ 
15. £ÂˆÚ›· Î·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜.
16. √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È management.
17. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ŒÚÂ˘Ó·˜.
18. ªÂÏ¤ÙË Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË „ËÊÈ·ÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡: ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·˘ÙÔ-

ÌfiÚÊˆÛË˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔÈ ÂÎfiÓËÛ·Ó ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓıÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„ÈÓ ‚·ÛÈÎ¤˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. 

∞fi ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ™∂¶ ÙË˜ ∏ÏÂ›·˜ ÂÈÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÔÈ:

ñ ∫ÔÌÈÒÙË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ™∂¶.
ñ £·ÓÔÔ‡ÏÔ˘ ™ÔÊ›·, Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·-Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ƒ∞™∂¶ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ ∞Ú¯.

√Ï˘Ì›·˜
ñ ∫·ÛÙ·Ó¿˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜, Î·ıËÁËÙ‹˜-Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ƒ∞™∂¶ 1Ô˘ °˘ÌÓ·Û›Ô˘

∞Ì·ÏÈ¿‰·˜
ñ ¶ÂÙÚÔÔ‡ÏÔ˘ µ·ÛÈÏÈÎ‹, Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·-Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ƒ∞™∂¶ °∂§

∫ÚÂÛÙ¤ÓˆÓ.
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∏Ì¤Ú· ™Ù·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ·fi Ù· ·ÏÈ¿ °ƒ∞™∂¶ (4.3)

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ∏ª∂ƒ∞™
™∆∞¢π√¢ƒ√ªπ∞™ Â›Ó·È Ë ·fiÎÙËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Â·ÁÁ¤ÏÌ·-
Ù· Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Û‹ÌÂÚ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·˘Ù‹Ó ÙË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ Ì·˜, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ‰Â ÙÔ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ì·˜, Î·È Ë
ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎË-
Û‹ ÙÔ˘˜.

∂¶πª∂ƒ√À™ ™∆√Ã√π

√È Ì·ıËÙ¤˜ Ì·˜ ı· ·ÛÎËıÔ‡Ó ÛÙËÓ:
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·.
ñ ÕÛÎËÛË ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜.
ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÔÎÙËÌ¤ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.


